MENSUAL DE

FONDOS Y

PENSIONES

Plal6

Start Up

Llegalahora
de los agentes
sénior de IA

2025: un aflo
de vértigo para
las ‘criptos’ ez

OPINION
Tom Burns Marafion

) ::
Elfindeun
ciclo politicorzs

Telefonica bate a
Masorange en el
despliegue de 5G
rapidors/LaLLave

Laventa de Warner
Bros amenaza el
negocio del cinepz2y1z

Més de 640.000
devoluciones de la
Renta siguen hoy
pendientes r26

Axel Hotels
incrementa sus
ingresos un 14%es

JMCadenas

_Expansion

Lunes 15 de diciembre de 2025 | 2€ | Afio XXXIX | n°12.000 | Primera Edicion

# www.expansion.com

Azora, Lar, Argis, A&G y Momentum
movilizaran 7000 millones en inmuebles

P3/LALLAVE

Naturgy: los fondos buitre
acechan tras la venta de GIP

El grupo presidido por Francisco Reynés detecta la entrada de fondos oportunistas en el capital

La colocacion exprés de un
7,1% de Naturgy en Bolsa por
parte de BlackRock-GIP ha
encendido las alertas en el

Gonzalo Gortazar, consejero
delegado de CaixaBank.

grupo energético, que teme la
entrada de hedge fund de di-
versa naturaleza, incluidos
fondos activistas. P4/LALLAVE

1 El temor es que tras la venta de 1 Se da por hechalla llegada masiva
BlackRock-GIP del 71% de Naturgy  de cortoplacistas por ‘el efecto
compren hedge funddetodotipo ~ rampa’de los indices MSCI

CaixaBank,
lider en
crédito a
grandes
empresas

1 El banco superalos
8.100 millones de
euros concedidos en
operaciones sindicadas
Py

ALBERTO NADAL, VICESECRETARIO DE ECONOMIA DEL PP

Mas de 3800 M€ gestionados
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“El PP eliminara impuestos
que son propagandisticos” ...

1 El responsable econémico I De llegar al Gobierno, su primera
del PP carga contralos tributos  medida seria “actualizar el IRPF y
afortunas, bancay energéticas  devolver poder adquisitivo perdido”

v

Sabadell y JB Capital lideran los
contratos de liquidez de la Bolsa v
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Azora, Lar, Argis, A&G y Momentum

movilizaran 7.000 millones en inmuebles
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CON FOCO EN EL RESIDENCIAL/ |_as grandes gestoras espariolas aceleran sus estrategias de inversion
con ellanzamiento de fondos y alianzas para lacompra y puesta en marcha de activos en Espafia.

Rebeca Arroyo. Madrid

Las gestoras de activos y de
inversion espafiolas seran un
motor relevante del sector in-
mobiliario en los proximos
ejercicios. Azora, Grupo Lar,
Argis, A&G Global Investorsy
Momentum se preparan para
movilizar en los proximos
cinco afios més de 7.000 mi-
llones de euros en inmuebles.

Através dellanzamiento de
fondos, formulas de coinver-
sion o alianzas con gigantes
internacionales, estas gesto-
ras espafiolas levantaran e in-
vertiran capital destinado a la
promocion, adquisicion y re-
forma de activos inmobilia-
rios, fundamentalmente en
Espafia y con el residencial,
en sus distintas tipologias, co-
mo uno de los focos prioritari-
tarios de inversion.

Azora, una de las gestoras
inmobiliarias mas relevantes
de Espafia con més de 14.500
millones de euros en activos
bajo gestion en Europa y
EEUU, sigue ampliando su
presencia en el pais, al tiempo
que busca nuevos destinos
parasus inversiones.

El socio director de Azora,
Javier Rodriguez-Heredia,
explicd hace unos meses que
el grupo trabajaba en el lanza-
miento de tres fondos: uno de
ellos destinado a invertir en
biometano y centros de datos
y los otros dos centrados en
activos y proyectos inmobilia-
rios. Estos dos tltimos fondos
tendran un alcance conjunto
de hasta 1.200 millones de ca-
pital que, con el apalanca-
miento asociado, implicaria
duplicar la potencia de fuego.

Uno de ellos, orientado a
capital privado, ira dirigido a
residencias de mayores,
mientras que el otro, con capi-
tal mas oportunista, se dirige a
residencial, hotelero y trans-
formacion urbana asociada al
crecimiento de las ciudades,
incluyendo cambios de uso.

Precisamente en un mega-
proyecto de cambio de uso de
oficinas a residencial esta in-
merso actualmente Grupo
Lar. Con mas de medio siglo
devida, lagestorahahechode

Ponen el foco en
apartamentos
flexibles, residencias
de estudiantes

y para mayores

Javier Rodriguez-Heredia,
socio director de Azora.

Azora trabaja con
nuevos fondos

Con 10.000 millones en
activos bajo gestionen
Europay 4.500 millones en
EEUU, Azora ha lanzado un
fondo para residencial,
hotelero y transformacion
urbana, y otro para
residencias de mayores con
un ‘equity’ de hasta 1.200
millones, cifra que se puede
duplicar con apalancamiento.

| Miguel Angel Pefia es
i CEO de Grupo Lar.

Lar se alia con
gigantes de EEUU

i Conmés de medio siglo de

| vida, Grupo Lar ha sabido

i tejer alianzas con gigantes

i internacionales para

! diversificar su negocio. El

! uiltimo llegd de lamano de

i JPMorgan para invertir 600

i millones en flex living. Trabaja
i ademas con BlackRock en
un megaproyecto residencial
i en Madrid por 500 millones.

| Alejandro Schuvaks es el
fundador de Argis.

. Argis duplicara
. sucartera

! Lagestora fundada por
Alejandro Schuvaks y Carlos

i Zucchien 2015 cuenta

i actualmente con una cartera
! de activos inmobiliarios bajo

| gestion valoradaen 1200

i millones y espera alcanzar en
i dos afios los 2.400 millones

i enactivos en el pais, sobre
todo en el negocio residencial
i yenoficinas.

| Alejandro Nufiez, director de
i inversiones alternativas en A&G.

A&G se apoya
. enel BEI

i Através de su division
especializada en gestion de

i activos, A&G ha lanzado un

i fondo con un alcance total de
! 500 millones, incluyendo

| apalancamiento. Se apoyaré

i ademés en fondos del BEly

| en capital privado para lanzar
! proyectos de vivienda

| asequible y turismo sostenible
i por hasta 600 millones.

las alianzas con grandes fon-
dos y firmas internacionales
sumodus operandi.
Actualmente, Grupo Lar
trabaja con BlackRock en la
reconversion del edificio re-
nombrado Torré Castelld,
que serd el tinico rascacielos
residencial del barrio de Sala-

manca (Madrid). Los promo-
tores del proyecto cerraronen
junio una financiacion con
Santander de 306 millones de
euros para la ejecucion del
proyecto que, incluyendo la
residencia de estudiantes, su-
pondra una inversion total de
500 millones.

En paralelo, Grupo Lar se
ha aliado a JPMorgan para
invertir 600 millones en flex
living en Espatia en los proxi-
mos cinco afios con el objetivo
de desarrollar diez proyectos
con 5.000 camas en Madrid,
Barcelona, Valenciay Mélaga.

Muy activa también estd

Argis. Fundada hace una dé-
cadapor Alejandro Schuvaks
y Carlos Zucchi, la compatia
cuenta con una cartera de
1.200 millones en activos y
prevé duplicar su portfolio en
gestion en dos afios.

Para ello, hara uso de su
segundo fondo especializa-

Los apartamentos flexibles comen
terreno a los proyectos ‘build to rent’

R.A.Madrid

Sihace un lustro el mercado
mas caliente del inmobilia-
rio en Espafia era el build to
rent (promociones de vi-
viendas destinadas para el
alquiler), la subida de los ti-
pos, de los costes de cons-
trucciony de los suelos resi-
denciales han desplazado el
interés del inversor al deno-
minado flexiving.

Ademas de Argis, Grupo
Lar con JPMorgan, Mo-
mentum con BGO y A&G,
otros inversores volcados
en el negocio de los aparta-
mentos flexibles son Greys-
tar, Kronos, Stoneweg con
BGO, Dazia con Aermon 0
Stoneshield.

Esta tipologia de activos,
de corta y media estancia
(los plazos de alquiler no su-

peran el afio) y construidos
habitualmente en suelos
terciarios, han ganado trac-
cion por la solidez de la de-
manda de este tipo de pro-
ducto, porque carecen de
riesgos regulatorios y por
ofrecer mayores rentabili-
dades.

Aungque el capital no ha
abandonado su interés por
la vivienda en alquiler, si

que se ha acotado mucho el
inversor al que va dirigido
(fondos core o asegurado-
ras) y el tipo de producto
que mas atencion estd aca-
parando (el asequible).

Los proyectos que acapa-
ran ahora mds atencion son
los concursos de colabora-
cion puablico-privado bajo el
modelo de concesion o de-
recho de superficie.

CERCANIA

Contar con equipos
locales cercanos al
producto y experien-
cia facilita que acce-
dan al capital y se
consideren buenos
compafrieros de viaje.

Invertiran en
proyectos de
regeneracion urbana
que impliquen
cambio de uso

Momentum esta
también muy activa
con proyectos en
marcha valorados
en 1.200 millones

do en residencial, con 250
millones de euros de capital
y un apalancamiento asocia-
do del 60%.

En paralelo Argis seguira
buscando edificios de ofici-
nas emblematicos para un
capital core (inversor que
exige menos rentabilidad a
cambio de un riesgo mas
acotado).

Fondos publicos

De lamano de su nuevo vehi-
culo pararesidencial, A&G Li-
ving Investments IT y de fon-
dos del BEIL, A&G Global In-
vestors pretende movilizar y
tutelar hasta1.100 millones de
euros en los proximos cinco
afios, destinados aresidencial,
infraestructuras y turismo
sostenible.

Momentum, gestora fun-
dada por Ignacio Pareja Sie-
rra y Gabriel Fernandez de
Gamboa, es otra de las gesto-
ras espafiolas mas activas del
momento. Cuenta actual-
mente con proyectos en mar-
cha para 7.269 unidades en
complejos de flex living, resi-
dencias de estudiantes y vi-
viendas en venta y alquiler,
valorados en unos 1.200 mi-
llones de euros. En algunos de
estos proyectos va de lamano
deBain Capital,

Destacan también la gesto-
ra de activos alternativos de
Bankinter, que ha puesto en
marcha Socimis para invertir
en logistica (Montepino) o en
vivienda en alquiler (Palatino
Residencial) de la mano de
socios como Valfondo y Via
Agora.

También AltamarCAM,
que incorpord hace un afo
Ramoén Hermosilla como so-
cioy director general del area
de Real Estate para reforzar
su presencia en inmobiliario.
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